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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2020 for Tender Forsyning A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med rsregnskabsloven.

Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og kon-
cernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets og

koncernens aktiviteter og koncernens pengestremme for 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Bredebro, den 19. april 2021

Direktion

John P. Christiansen

direktor

Bestyrelse

Preben Linnet Allan Skjgth Hans Bo Jacobsen
formand naestformand

Carsten Bork Kjeld Bugge Rasmussen Lisbeth Oxholm Andersen
Bo Jessen Flemming Andresen Gjelstrup

-
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Tonder Forsyning A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for Tender Forsyning A/S for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestramsopggrelse for koncernen
(Pregnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af koncernen i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset
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Den uafhangige revisors revisionspategning

om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare
dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opnéd hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspéategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspé-
tegning gere opmarksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er til-
streekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er op-
néet frem til datoen for vores revisionspétegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
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Den uafhangige revisors revisionspategning

fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opndr vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revi-
sionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aarhus, den 19. april 2021
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33 7712 31

Thomas Riis
statsautoriseret revisor
mne32174
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision
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Tender Forsyning A/S
Héndverkervej 4
6261 Bredebro

Telefon: 88 43 75 00
E-mail: mail@toender-forsyning.dk
Hjemmeside: www.toender-forsyning.dk

CVR-nr.: 32 06 58 13

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december

Hjemstedskommune: Tender

Preben Linnet, formand
Allan Skjoth

Hans Bo Jacobsen

Carsten Bork

Kjeld Bugge Rasmussen
Lisbeth Oxholm Andersen

Bo Jessen

Flemming Andresen Gjelstrup

John P. Christiansen

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Nobelparken

Jens Chr. Skous Vej 1

8000 Aarhus C
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Koncernoversigt
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Forsyning A/S
Tender Tender Vand Tonder Affald | |Tender Depani| |TanderService
Spildevand A/fS AJS AfS AJS AfS
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Hoved- og noagletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Hovedtal

Resultat

Nettoomsaetning
Bruttofortjeneste

Resultat af ordinaer primaer drift
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance
Balancesum
Egenkapital

Pengestremme
Pengestrgemme fra:
- driftsaktivitet
- investeringsaktivitet
heraf investering i materielle anlesegsaktiver
- finansieringsaktivitet
Arets forskydning i likvider

Nogletal i %
Bruttomargin
Overskudsgrad
Soliditetsgrad

pwc

Koncern

2020 2019 2018 2017 2016

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
227.534 171.105 161.284 159.006 152.095
58.780 39.170 37.797 50.951 61.475
25.703 21.178 21.967 36.452 29.990
-4.219 -4.181 -12.262 -5.211 -5.400
20.609 18.241 28.117 23.813 21.643
1.005.606 964.379 952.984 959.987 916.206
764.315 743.706 725.465 697.344 673.531
52.869 46.744 44.531 49.614 56.230
-61.769 -45.963 -62.956 -62.084 -53.675
-59.743 -43.512 -63.933 -61.399 -51.656
8.016 -3.380 4.103 -1.637 -5.366
-884 -2.599 -14.322 -14.107 -2.811
25,8% 22,9% 23,4% 32,0% 40,4%
10,8% 12,5% 13,8% 23,2% 20,6%
76,0% 77,1% 76,1% 72,6% 73,5%
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Tender Forsyning A/S’ hovedaktiviteter er gennem datterselskaber at foresta forsyning af vand og drift af
spildevands og affaldshandtering og deponi i Tender Kommune. I forbindelse hermed varetager selskabets
datterselskab Tender Service A/S, fellesfunktioner for datterselskaberne og sideordnede aktiviteter.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold:

Skat af

Netto- Resultat arets Arets
t.kr omsztning for skat resultat resultat
Tgnder Forsyning A/S 0 20.609 0 20.609
Tonder Service A/S 49.695 2.718 -835 1.883
Tender Affald A/S 71.472 -384 384 0
Tonder Deponi A/S 13.845 -610 610 0
Tender Vand A/S 18.947 2.499 0 2.499
Tonder Spildevand A/S 73.575 16.213 0 16.213
| alt for koncernen 227.534 41.045 159 41.204

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Nedenfor er gengivet afsnittene om ”Arets aktiviteter” fra datterselskaberne i koncernen.
Udvikling i dret

Tonder Service A/S

Arets omsatning udger 49.695 t.kr., og arets overskud efter skat udger 1.883 t.kr. Arets udvikling skal
sammenholdes med, at selskabet budgetterede med en omsaetning pd 42.900 t.kr. og et resultat pa 1.084
t.kr.

De samlede driftsomkostninger til produktion og administration, eksklusive afskrivninger og tab pa
afgangsfarte aktiver, er pd 48.084 t.kr. mod budgetteret 41.816 t.kr.

Ledelsen anser resultatet for tilfredsstillende.

Tender Service varetager administrationen for koncernens koretgjer. Selskabet folger en investeringsplan
for de anvendte karetgjer i driftsselskaberne, der tager udgangspunkt i det driftsoptimale
udskiftningstidspunkt for hvert keretgj. I 2020 er der indkebt 1 haenger.

Tender Forsyning har i 2020 veeret udsat for IT-angreb som var medvirkende til at koncernen var lagt ned
ica. 3 uger. Der er i Tonder Service A/S hensat 500 t kr. til genetablering af IT-system, séfremt IT-
forsikringen ikke deekker omkostningerne.

De opnéede certificeringer OHSAS18001 (arbejdsmiljg), ISO 14001 (miljg) og ISO 22000 (fedevare) i

.
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Ledelsesberetning

Tender Service og koncernens gvrige selskaber, er vedligeholdt og udviklet hen over dret 2020.
Genbesggene fra Bureau Veritas har ikke givet anledning til seerlige bemaerkninger.

Koncernens medarbejdere er ansat i Tender Service, hvor udviklingen i antal rsvaerk har veeret stabil over
en arrekke. Medarbejderne i Tonder Service har gennemsnitligt haft 0,29 % fravaer i korttidssygdom og i
gennemsnit 3,49 %, hvis alt fraveer indregnes.

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter ledelsens vurdering ikke efter balancedagen indtruffet veesentlige handelser, som pavirker
bedgmmelsen af rsrapporten.

Tonder Affald A/S

Arets omsatning udger 63.814 kr., som sammenholdes med Arets budget pa 63.046 kr.

De samlede produktionsomkostninger, eksklusive afskrivninger, er pa 52.351 t. kr. mod budgetteret 46.609
t. kr. De samlede administrationsomkostninger, eksklusive tab, er pd 10.745 t kr. mod budgetteret 9.705 t.
kr.

Betragtes produktionsomkostninger og administrationsomkostninger samlet set, er der et merforbrug pa
6.782 t. kr. i 2020 end budgetteret, fordelt som genbrugspladser 3.469 t. kr., dagrenovation 481 t. kr.,
genbrugsbeholder/behandling 2.339 t. kr. og butik 489 t. kr.

Merforbruget pa genbrugspladser og genbrugsbeholder/behandling vurderes primaert at vaere
ekstraordineert store affaldsmeengder som folge af kunderne har vaeret mere hjemme og samtidigt har
renoveret deres ejendomme derved bdde har produceret almindeligt affald samt bygningsaffald (ca. 30%
mere end budgetteret).

Tender Forsyning har i 2020 veret udsat for IT-angreb som var medvirkende til at koncernen var lagt ned
ica. 3 uger. Der er i Tonder affald A/S hensat 782 t kr. til genetablering af IT-system, safremt IT-
forsikringen ikke deekker omkostningerne.

Af anlaegsinvesteringerne gennemfort i 2020, er det sarligt nedenstdende projekter der fremhaeves:

« Ekstra lagerkapacitet (teltbygning) til byggemarked m.m. Skarbak Genbrugsplads.
» Klarggring Skaerbak Genbrugsplads til 24-7 ordning.

» Overdekning farligt affald Helleskov GP (feerdigvarelager).

+ Indkeb af komprimator-containere.

De opnéede certificeringer OHSAS18001 (arbejdsmiljg), ISO 14001 (miljg) og ISO 22000 (fedevare) i

Teonder Service og koncernens gvrige selskaber, er vedligeholdt og udviklet hen over aret 2020.
Genbesggene fra Bureau Veritas har ikke givet anledning til seerlige bemaerkninger.

.
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Ledelsesberetning

Samlet set indfrier resultatet ikke forventningerne til 2020.

Tonder Deponi A/S

Arets omsatning udger 13.477 t.kr. Arets udvikling skal sammenholdes med, at selskabet
budgetterede med en omsetning pa 14.100 t.kr.

De samlede driftsomkostninger til produktion og administration, eksklusive afskrivninger og tab pa
afgangsfarte aktiver, er pd 13.605 t.kr. mod budgetteret 12.847 t.kr. Differencen udgeres af et merforbrug
til forbraending pa 450 t.kr. samt egede omkostninger til omlastning af bio/kod affald 308 t.kr.

De samlede indvejede affaldsmangder er steget lidt i forhold til 2019, og fordelingen mellem
deponimangder og omlastning er:

» Deponimangder steg fra 2.006 tons i 2019 til 2.345 t tons i 2020.

» Omlastning af kildesorteret organisk madaffald (KOD) til bioforgasning og gadning (ny fraktion): 1.537
tons i 2020.

» Omlastning af affald til forbreending faldt fra 15.392 tons i 2019 til 14.345 tons i 2020, hvilket primeert
skyldes opstart af indsamling af KOD.

Tender Forsyning har i 2020 veret udsat for IT-angreb som var medvirkende til at koncernen var lagt ned
ica. 3 uger. Der er i Deponi A/S hensat 85 t kr. til genetablering af IT-system, safremt IT-forsikringen ikke
deekker omkostningerne.

De opnéede certificeringer OHSAS18001 (arbejdsmiljg), ISO 14001 (miljg) og ISO 22000 (fedevare) i
Tonder

Service og koncernens gvrige selskaber, er vedligeholdt og udviklet hen over dret 2020. Genbesggene fra
Bureau Veritas har ikke givet anledning til seerlige bemerkninger.

Samlet set indfrier resultatet forventningerne til 2020.
Eneste anlaegsinvestering i 2020 er etablering af nyt anlag til omlastning af affald til forbraending.

Derudover breendte anleggets kompaktor i juli méned, og en anden maskine er anskaffet.
Brandforsikringen har dekket omkostningerne.

Tonder Vand A/S

Arsrapporten for Tender Vand A/S viser en nettoomsztning p4 18.668 t.kr. (eks. Lovbestemt
opkraevningsret og opgarelse af over- og underdekning) og resultatet efter skat viser et overskud pa 2.599
t. kr. Sammenholdes dette med den budgetterede omsatning pa 18.661 t.kr., er dette en lille nedgang pa 7
t.kr.

Der er i 2020 solgt 1.591.414 m3. Vandspildet for 2020 er opgjort til 10,57 %, hvor det i 2019 var pa 9,81 %

'y
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Ledelsesberetning

Indsatsen med lokalisering af brud og arsager til vandtab prioriteres hgjt. Opsatningen af sektionsmalere
pa ledningsnettet for overvigning og mélrettet indsats fortseatter fremadrettet.

De samlede driftsomkostninger til produktion, distribution og administration, eksklusive afskrivninger og
tab pé afgangsforte aktiver, er pa 8.793 t.kr. mod budgetteret 8.239 t.kr.

Tender Forsyning har i 2020 veeret udsat for IT-angreb som var medvirkende til at koncernen var lagt ned
ica. 3uger. Der eri Tonder Vand A/S hensat 169 t kr. til genetablering af IT-system, séfremt IT-
forsikringen ikke deekker omkostningerne.

I 2020 er der gennemfort anlaegsinvesteringer i henhold til strukturplanen for indvindinger, vandvarker
og ledningsnet, hvor sarligt nedenstdende projekter fremhaeves:

» Generelle ledningsrenoveringer rundt om i forsyningsomradet.
» Sektionering af ledningsnettet for maling af vandspild.

» Etablering af data-hjemtagning fra resterende vandmalere.

« Reinvestering i boringer og vandveerker.

Sammenlagt er der gennemfert anlegsinvesteringer i 2020 for 15.922 t.kr.

De opnéede certificeringer OHSAS18001 (arbejdsmiljg), ISO 14001 (miljg) og ISO 22000 (fedevare) i
Tender Service og koncernens gvrige selskaber, er vedligeholdt og udviklet hen over dret 2020.
Genbesggene fra Bureau Veritas har ikke givet anledning til seerlige bemaerkninger.

Samlet set indfrier resultatet forventningerne til 2020.

Tender Spildevand A/S

Arsrapporten for Tonder Spildevand A/S viser en nettoomsztning pa 73.575t.kr. (eks. lovbestemt
opkraevningsret og opgarelse af over- og underdaekning), og resultatet efter skat viser et overskud pé 16.278
t.kr.

Sammenholdes dette med den budgetterede omsatning pa 75.987 t.kr., er dette 3.084 t.kr. mindre end
forventet. En af arsagerne er manglende bidrag for vejafvanding.

De samlede driftsomkostninger til produktion, distribution og administration, eksklusive afskrivninger og
tab pé afgangsforte aktiver, er pd 36.089 t.kr. mod budgetteret 33.214 t.kr.

I 2020 er gennemfort anlaegsinvesteringer i henhold til strukturplanen for renseanlag, pumpestationer og
ledningsanlaeg samt Tender Kommunes spildevandsplan. Seerligt nedenstaende fremhaves:

Kloakrenoveringsprojekterne i Hgjer og Teonder byer, som kgrer sidelesbende med Tander Marsk Initiativet
for omraderne.

» Separering af kloak i Husum Ballum.

» Kloakrenoveringer i Skaerbaek.

» Toftlund renseanlag, slamafvanding og bygning.

» Reinvestering i ledningsnet, pumpestationer og renseanlaeg.

« Sammenlagt er der gennemfort anlaegsinvesteringer i 2020 for 51.360 t.kr.

Tender Forsyning har i 2020 veret udsat for IT-angreb som var medvirkende til at koncernen var lagt ned
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Ledelsesberetning

ica. 3 uger. Der er i Tender Spildevand A/S hensat 465 t kr. til genetablering af IT-system, sifremt IT-
forsikringen ikke deekker omkostningerne.

De opnéede certificeringer OHSAS18001 (arbejdsmiljg), ISO 14001 (miljg) og ISO 22000 (fedevare) i
Tender Service og koncernens gvrige selskaber, er vedligeholdt og udviklet hen over dret 2020.
Genbesggene fra Bureau Veritas har ikke givet anledning til seerlige bemaerkninger.

Samlet set indfrier resultatet forventningerne til 2020.

Forventet udvikling
Tonder Service A/S

Det er ledelsens forventning, at selskabet de kommende regnskabsér kan opretholde gode og stabile
forhold, grundet stabilt omsatningsgrundlag i sgsterselskaberne.Der er ikke planlagt stgrre investeringer i
selskabet ud over investeringer til opretholdelse af serviceniveauet i sgsterselskaberne.

Tonder Affald A/S

Der er gget fokus pa genanvendelighed og sortering af affald. Selskabet er labende pa forkant med denne
udvikling og har en taet dialog med Tender Kommune for at sikre robuste lgsninger. Der vil i lgbet af 2021
blive arbejdet med en langsigtet plan for selskabets aktiviteter, som sikrer en robust gkonomi under
hensyntagen til ogede opgaver selskabet bliver palagt.

Tonder Deponi A/S

Det er ledelsens forventning, at selskabet de kommende regnskabsér kan opretholde gode og stabile
affaldslesninger, til trods for stadigt fald i indvejede affaldsmaengder.

Tender Spildevand A/S

Forventningerne til den gkonomiske udvikling heenger sammen med Vandsektorlovens bestemmelser om
“hvile-i-sig-selv”-princippet. Derfor er taksterne i 2020 fastsat siledes, at driftsomkostninger samt
afskrivninger vedr. anlegsinvesteringer i videst muligt omfang kan indeholdes i omsatningen iht.
gxldende opgerelsesmetoder.

Takstpolitikken i Tender Spildevand fastsattes under hensyntagen til de tilladte maksimale indtegter i
den gkonomiske ramme. Historisk set har Tgnder Spildevand ikke haft problemer med at overholde den
opstillede indtegtsramme for selskabet, og med fokus pa at effektivisere den lgbende drift forventer
selskabet ogsa fremadrettet at kunne imgdekomme de udfordringer og krav til effektivisering, som
Forsyningssekretariatet opstiller.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Nettoomsaetning

Produktionsomkostninger

Bruttoresultat

Administrationsomkostninger

Resultat af ordinaer primaer drift

Andre driftsindtaegter
Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i
dattervirksomheder
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

pwe

Koncern Moderselskab
Note 2020 2019 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK
227.534 171.105 0 0
1 -168.754 -131.935 0 0
58.780 39.170 0 0
1 -33.077 -17.992 15 -23
25.703 21.178 15 -23
2.355 870 0 0
-3.389 -618 0 0
24.669 21.430 15 -23
0 0 20.596 18.267
134 189 0 0
2 -4.353 -4.370 -2 -3
20.450 17.249 20.609 18.241
3 159 992 0 0
20.609 18.241 20.609 18.241
13



Balance 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2020 2019 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK
Software 1.444 2.691 0 0
Udviklingsprojekter under udfarelse 3.490 780 0 0
Immaterielle anleegsaktiver 4 4.934 3.471 0 0
Grunde og bygninger 69.545 68.889 0 0
Produktionsanlaeg og maskiner 771.956 763.614 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inven-
tar 62.080 56.904 0 0
Materielle anlaegsaktiver under udfg-
relse 31.646 19.844 0 0
Materielle anlagsaktiver 5 935.227 909.251 0 0
Kapitalandele i dattervirksomheder 6 0 0 763.809 743.213
Finansielle anleegsaktiver 0 0 763.809 743.213
Anlagsaktiver 940.161 912.722 763.809 743.213
Varebeholdninger 1.325 1.626 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser 11.098 6.726 0 0
Tilgodehavender hos kommunen 238 1.260 0 0
Underdaekning 30.013 21.987 0 0
Andre tilgodehavender 11.596 7.539 0 0
Udskudt skatteaktiv 11 564 656 0 0
Periodeafgreensningsposter 8 1.377 1.745 0 0
Tilgodehavender 54.886 39.913 0 0
Likvide beholdninger 9.234 10.118 517 518
Omsatningsaktiver 65.445 51.657 517 518
Aktiver 1.005.606 964.379 764.326 743.731
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2020 2019 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK
Selskabskapital 9 500 500 500 500
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode 0 624 197.309 176.713
Reserve for udviklingsomkostninger 2.710 0 0 0
Overfort resultat 761.105 742.582 566.506 566.493
Egenkapital 764.315 743.706 764.315 743.706
Andre henseettelser 12 12.193 10.410 0 0
Hensatte forpligtelser 12.193 10.410 0 0
Kreditinstitutter 91.165 97.227 0 0
Leasingforpligtelser 16.540 8.329 0 0
Anden gaeld 3.157 1.109 0 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 13 110.862 106.665 0 0
Kreditinstitutter 13 79.014 72.272 0 0
Leasingforpligtelser 13 3.664 2.533 0 0
Leverandgrer af varer og
tienesteydelser 18.930 16.576 0 25
Geeld til forbrugere 2.636 4.644 0 0
Selskabsskat 11 0 11 0
Anden gaeld 13 13.819 7.573 0 0
Periodeafgraensningsposter 14 162 0 0 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 118.236 103.598 1 25
Gezldsforpligtelser 229.098 210.263 1 25
Passiver 1.005.606 964.379 764.326 743.731
Resultatdisponering 10
Eventualposter og gvrige
gkonomiske forpligtelser 17
Neertstaende parter 18
Anvendt regnskabspraksis 19
58
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Egenkapitalopgorelse

Koncern
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den  Reserve for
Selskabs- indre veerdis udviklings- Overfort
kapital metode omkostninger resultat | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Egenkapital 1. januar 500 0 0 743.206 743.706
Arets resultat 0 0 2.710 17.899 20.609
Egenkapital 31. december 500 0 2.710 761.105 764.315
Moderselskab
Egenkapital 1. januar 500 176.713 0 566.493 743.706
Arets resultat 0 20.596 0 13 20.609
Egenkapital 31. december 500 197.309 0 566.506 764.315
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Pengestromsopggarelse 1. januar - 31. december

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestreamme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anleegsaktiver
Kgb af materielle anleegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter
Nedbringelse af leasingforpligtelser

Tilbagebetaling af geeld til associerede virksomheder

Optagelse af geeld til kreditinstitutter
Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Andring i likvider

Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger

Likvider 31. december

pwe

Koncern

Note 2020 2019

TDKK TDKK
20.609 18.241
15 38.389 32.081
16 -2.173 603
56.825 50.925
134 189
-4.352 -4.370
52.607 46.744
262 0
52.869 46.744
-2.026 -2.743
-59.743 -43.512
0 292
-61.769 -45.963
679 -25.309
9.345 0
-2.008 0
0 21.929
8.016 -3.380
-884 -2.599
10.118 12.717
9.234 10.118
9.234 10.118
9.234 10.118

17

Penneo dokumentnagle: IIV8L-A4KSI-KEF67-3MK56-YJJES-ZC3HF



Noter til arsregnskabet

pwe

Koncern
2020 2019
TDKK TDKK
Medarbejderforhold
Lgnninger 33.923 32.470
Pensioner 3.865 3.897
Andre omkostninger til social sikring 306 835
Andre personaleomkostninger 344 0
38.438 37.202
Lgnninger, pensioner, andre omkostninger til social sikring og andre
personaleomkostninger er omkostningsfgrt under fglgende poster:
Produktionsomkostninger 37.184 35.981
Administrationsomkostninger 1.254 1.221
38.438 37.202
Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse 1.275 1.331
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 77 75
Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK
Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 4.353 4.370 2 3
4.353 4.370 2 3
Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 0 0 0 0
Arets udskudte skat -159 -293 0 0
Regulering af skat vedrgrende tidligere
ar 0 -699 0 0
-159 -992 0 0
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Noter til arsregnskabet

4

pwe

Immaterielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb
Overfarsler i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets Igb
Afgang i arets lgb
Overfarsler i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Tilbageferte ned- og afskrivninger pa
afheendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31.
december

Udviklingspro-
jekter under ud-

Software forelse | alt
TDKK TDKK TDKK
8.697 780 9.477
0 2.760 2.760
-179 0 -179
50 -50 0
8.568 3.490 12.058
6.006 0 6.006
1.118 0 1.118
7.124 0 7.124
1.444 3.490 4.934
Produktionsan- Andre anleeg, Materielle an-
Grunde og byg- laeg og maski- driftsmateriel og lsegsaktiver un-
ninger ner inventar der udfgrelse
TDKK TDKK TDKK TDKK
84.936 1.008.261 110.517 19.844
0 86 1.573 59.225
0 -1.313 -1.622 -238
2.522 32.495 12.169 -47.185
87.458 1.039.529 122.637 31.646
16.047 244 .549 53.712
1.866 23.359 8.337
0 -335 -1.492 0
17.913 267.573 60.557 0
69.545 771.956 62.080 31.646
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Noter til arsregnskabet

5 Materielle anlaegsaktiver (fortsat)

pwe

Koncern

Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver er omkostningsfert under

falgende poster:
Produktionsomkostninger
Administrationsomkostninger

2020 2019

TDKK TDKK
31.168 30.285
2.436 2.183
33.604 32.468

Moderselskab

2020 2019

TDKK TDKK
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 566.500 566.500
Kostpris 31. december 566.500 566.500
Veerdireguleringer 1. januar 176.713 158.446
Arets resultat 20.596 18.267
Veerdireguleringer 31. december 197.309 176.713
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 763.809 743.213
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Stemme- og

Navn Hjemsted ejerandel
Tander Spildevand A/S Tender 100%
Tender Vand A/S Tonder 100%
Tender Affald A/S Tonder 100%
Tander Deponi A/S Tender 100%
Tender Service A/S Tonder 100%

Alle dattervirksomheder er selvsteendige enheder.
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Noter til arsregnskabet

10

pwe

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK
Underdaekning
Saldo primo 21.987 19.369 0 0
Arets underdaekning 8.026 2.618 0 0
30.013 21.987 0 0

Underdaekningen kan henfares til affalds- og deponiaktiviteten, og underdlkningen forventes afviklet i de
kommende ar via opkraevning over affalds- og deponitaksterne.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspreemier,
abonnementer og renter samt reguleringer til dagsveerdi for afledte finansielle instrumenter med positiv
dagsveerdi.

Egenkapital

Selskabskapitalen bestar af 500 aktier a nominelt TDKK 1.000. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

Der har ikke veaeret eendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.

Moderselskab

2020 2019
TDKK TDKK
Resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode 20.596 18.267
Overfort resultat 13 -26
20.609 18.241
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Noter til arsregnskabet

11

12

pwc

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK
Udskudt skatteaktiv
Udskudt skatteaktiv 1. januar 656 336 0
Arets indregnede belgb i
resultatopgerelsen 92 -992 0
Udskudt skatteaktiv 31. december 564 656 0

Andre henszttelser

Hensatte forpligtelser omfater hensaettelser til efterdrift af deponi i Tender Deponi A/S.

22
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Noter til arsregnskabet

13 Langfristede galdsforpligtelser

14

pwe

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. Qvrige forpligtelser er
indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Kreditinstitutter

Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del

Inden for 1 ar
Qvrig kortfristet gaeld til kreditinstitutter
Kortfristet del

Leasingforpligtelser

Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 ar

Anden geld
Mellem 1 og 5 ar

Langfristet del
@vrig kortfristet geeld

Periodeafgransningsposter

Koncern

2020 2019

TDKK TDKK
67.543 73.049
23.622 24.178
91.165 97.227
6.064 6.048
72.950 66.224
79.014 72.272
170.179 169.499
8.219 1.349
8.321 6.980
16.540 8.329
3.664 2.533
20.204 10.862
3.157 1.109
3.157 1.109
13.819 7.573
16.976 8.682

Periodeafgraensningsposter udgeres af modtagne forudbetalinger vedregrende indteegter i de efterfglgende ar.
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Noter til arsregnskabet

15

16

17

pwc

Koncern
2020 2019
TDKK TDKK
Pengestremsopgerelse - reguleringer
Finansielle indteegter -134 -189
Finansielle omkostninger 4.353 4.370
Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg 34.329 33.409
Skat af arets resultat -159 -992
Andre reguleringer 0 -4.517
38.389 32.081
Pengestromsopgerelse - endring i driftskapital
/Andring i varebeholdninger 301 36
AEndring i tilgodehavender -15.064 2422
/AEndring i andre hensatte forpligtelser 1.784 0
Andring i leverandgrer m.v. 10.806 -1.855
-2.173 603

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Eventualforpligtelser

Koncernens selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb
for skyldig selskabsskat i koncernen udger TDKK . Koncernens selskaber haefter endvidere solidarisk for danske
kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og

kildeskatter kan medfare at koncernens haeftelse udger et starre belgb.

Selskabet heefter som selvskyldnerkautionist fuldstaendig solidarisk for alt mellemveerende mellem Sydbank og
selskabets datterselskaber.

Koncernens eventualforpligtigelser omfater de for branchen saedvanlige miljgforpligtigelser.
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Noter til arsregnskabet

18 Nazertstiaende parter

Grundlag

Bestemmende indflydelse

Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar efter
arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.

Ejerforhold

Falgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5%
af selskabskapitalen:

Tender Kommune
Wegners Plads 2
6270 Tender

Selskabet udarbejder koncernregnskab som gverste moderselskab.

pwc 25
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Noter til arsregnskabet

19 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Tonder Forsyning A/S for 2020 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslo-
vens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Koncern- og drsregnskab for 2020 er aflagt i TDKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Over-/underdakning

Overstiger de hos forbrugerne opkraevede belgb den gkonomiske ramme for handtering af vand eller
spildevand eller afholdte omkostninger til affalds- og deponiaktiviteten, indregnes forskellen under
itlgodehavender, hvis forskellen forventes opkravet.

Korrektion til tidligere ars idregnede over-/underdakning indregnes i nettoomsatningen.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Tander Forsyning A/S samt virksomheder, hvori modersel-
skabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gen-
nem aktiebesiddelse eller pd anden made har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen
besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udgver betydelig men ikke bestemmende indfly-
delse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostnin-
ger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og

'y
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Noter til arsregnskabet

19 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets
andel af dattervirksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet blev etableret.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor koncernen har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af leasing-
ydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ 1anerente som diskon-
teringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for koncernens
gvrige anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel omkostningsfores lgbende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes linezrt i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Nettoomsztning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer, hvilket omfatter distribution og afledning af vand
samt temningsordning i Tender Spildevand A/S, salg af vand i Tender Vand A/S, afthentning af addald og
drift af genbrugsstationer i Tender Affald A/S, drift og vedligeholdelse af deponianlag i Tender Deponi
A/S, samt salg og produktion af ydelser i Tender Service A/S, indregnes i resultatopgerelsen, hvis levering
og risikoovergang til keber har fundet sted inden &rets udgang, og hvis indtegten kan opgeres palideligt og
forventes modtaget. Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne af tredjepart.

Nettoomsztningen korrigeres med eventuelle over- eller underdakning.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der vedrgrer forsyningens rensning af spildevand,
drift og vedligeholdelse af rensningsanlag, pumpestationer og brgnde, temningsordning, drift af
affaldsordningen og genbrugspladser, indvinding af vand, personaleomkostninger, afskrivninger,
lokaleomkostninger samt omkostninger til miljg og udvikling mv.
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19 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter de omkostninger, som kan henferes til distribution af vand og
spildevand. Under regnskabsposten hgrer endvidere reparation og vedligeholdelse af pumpestationer,
bassiner, ledningsnet, ledningsregistrering, personaleomkostninger og afskrivning pa distributionsaktiver.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale, kontorom-
kostninger, afskrivninger m.v. Afskrivning pa goodwill indgér tillige med den andel, der vedrgrer admini-
strationsaktiviteten.

Andre driftsindtagter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til virksomhedernes hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af resultat for aret under posten "Indteegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af &rets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede danske og udenlandske dattervirksomheder. Selskabsskatten
fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.
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Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Patenter og licenser maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindings-
vardien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og licenser afskrives
over aftaleperioden, dog maksimalt 3 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Renteomkostninger pa 14n optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver ind-
regnes i kostprisen over fremstillingsperioden.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 10-50 ar
Netaktiver 60-100 ar
Bassiner 50 ar
Deponianlaeg 20-40 &r
Pumpestationer 20 ar

Restvardierne for anlegsaktiverne er fastsat til nul.
Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afggre,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, gennemfores en nedskrivningstest for at fastsla, om genindvindingsveerdien er lave-
re end den regnskabsmassige vardi. Hvis det er tilfzeldet nedskrives der til denne lavere genindvindings-
veerdi.

Genindvindingsverdien for aktivet opgeres som den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og kapitalvaerdien.
Er det ikke muligt at fastsatte en genindvindingsvaerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i
den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsattes en palidelig genindvindings-

'y
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vardi.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og maéles efter den indre veerdis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmaessige ejerandel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificer-
bare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne
avancer eller tab og med tillaeg af resterende veerdi af eventuelle merverdier og goodwill opgjort pa tids-
punktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponerin-
gen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode“ under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbeveaegelser i
dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til DKK o. Hvis moderselskabet
har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at daekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat for-
pligtelse hertil.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgores til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgeres under hensyn-
tagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpema-
terialer og direkte lon med tilleeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pé de i produktions-
processen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og
ledelse.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab.

Séafremt de hos forbrugerne opkraevede belgb er mindre end omkostningerne for deponi- og
affaldsaktiviteterne, indregnes forskellen i balancen som et tilgodehavende.

Séafremt de hos forbrugerne opkraevede belgb er lavere end indtegtsramerne for vand- og
spildevandsaktiviteterne, indregnes forskellen i balancen som et tilgodehavende, i det omgang
underdekningerne forventes opkravet.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtigelser omfatter nutidsvaerdien af den opgjorte forpligtelse til 30 ars efterdrift pa
deponianlaegget.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver méles til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som falge
af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.
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Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopggrelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gzeldsforpligtelser

Lan, som realkreditlan og 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved l&neoptagelsen til det modtagne provenu
med fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males ldnene til amortiseret
kostpris, siledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen
som en renteomkostning over l&neperioden.

Prioritetsgaeld er sledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlén svarer til lanets restgzld. For obli-
gationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantvardi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af l&nets kursregulering
pa optagelsestidspunktet.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfert som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtaegter
i de efterfolgende regnskabsér.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopggrelsen viser koncernens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for eendring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgéar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

.
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Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestar af “Likvide beholdninger” og "Kassekreditter”.

Pengestremsopggerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal

Bruttomargin Bruttofortjeneste x 100
Nettoomsatning

Overskudsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Nettoomsatning

Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo
.
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  2021-04-28 06:32:17 UTC   Preben Linnet                 80.62.125.142     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                   
  2021-04-28 06:32:20 UTC   Penneo system                 80.62.125.142     The document was viewed                                                                                                                                                                                                 
  2021-04-28 06:33:10 UTC   Preben Linnet                 80.62.125.142     The signer signed the document as bestyrelsesformand, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand                                            
  2021-04-28 08:21:57 UTC   Hans Bo Jacobsen              66.249.81.190     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                      
  2021-04-28 08:22:01 UTC   Hans Bo Jacobsen              212.112.149.181   The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                   
  2021-04-28 08:22:03 UTC   Penneo system                 212.112.149.181   The document was viewed                                                                                                                                                                                                 
  2021-04-28 08:26:31 UTC   Hans Bo Jacobsen              212.112.149.181   The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                   
  2021-04-28 08:26:32 UTC   Penneo system                 212.112.149.181   The document was viewed                                                                                                                                                                                                 
  2021-04-28 08:50:32 UTC   Hans Bo Jacobsen              212.112.149.181   The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                   
  2021-04-28 08:50:33 UTC   Penneo system                 212.112.149.181   The document was viewed                                                                                                                                                                                                 
  2021-04-28 10:10:43 UTC   Allan Skjøth                  212.112.149.202   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                      
  2021-04-28 10:11:09 UTC   Allan Skjøth                  212.112.149.202   The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                   
  2021-04-28 10:11:28 UTC   Penneo system                 212.112.149.202   The document was viewed                                                                                                                                                                                                 
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  2021-04-28 10:11:28 UTC   Penneo system                 212.112.149.202   The document was viewed                                                                                                                                                                                                 
  2021-04-28 10:11:28 UTC   Penneo system                 212.112.149.202   The document was viewed                                                                                                                                                                                                 
  2021-04-28 10:11:28 UTC   Penneo system                 212.112.149.202   The document was viewed                                                                                                                                                                                                 
  2021-04-28 10:11:28 UTC   Penneo system                 212.112.149.202   The document was viewed                                                                                                                                                                                                 
  2021-04-28 10:11:28 UTC   Penneo system                 212.112.149.202   The document was viewed                                                                                                                                                                                                 
  2021-04-28 10:11:28 UTC   Penneo system                 212.112.149.202   The document was viewed                                                                                                                                                                                                 
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  2021-04-28 10:11:28 UTC   Penneo system                 212.112.149.202   The document was viewed                                                                                                                                                                                                 
  2021-04-28 10:11:28 UTC   Penneo system                 212.112.149.202   The document was viewed                                                                                                                                                                                                 
  2021-04-28 10:11:30 UTC   Penneo system                 212.112.149.202   The document was viewed                                                                                                                                                                                                 
  2021-04-28 10:13:24 UTC   Allan Skjøth                  212.112.149.202   The signer signed the document as Næstformand, Næstformand, Næstformand, Næstformand, Næstformand, Næstformand, Næstformand                                                                                             
  2021-04-28 11:24:44 UTC   Hans Bo Jacobsen              66.249.81.182     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                      
  2021-04-28 11:25:06 UTC   Hans Bo Jacobsen              212.112.149.181   The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                   
  2021-04-28 11:25:08 UTC   Penneo system                 212.112.149.181   The document was viewed                                                                                                                                                                                                 
  2021-04-28 11:25:28 UTC   Hans Bo Jacobsen              212.112.149.181   The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                   
  2021-04-28 11:25:29 UTC   Penneo system                 212.112.149.181   The document was viewed                                                                                                                                                                                                 
  2021-04-28 11:26:38 UTC   Hans Bo Jacobsen              212.112.149.181   The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                   
  2021-04-28 11:26:39 UTC   Penneo system                 212.112.149.181   The document was viewed                                                                                                                                                                                                 
  2021-04-28 11:26:59 UTC   Hans Bo Jacobsen              212.112.149.181   The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                   
  2021-04-28 11:27:00 UTC   Penneo system                 212.112.149.181   The document was viewed                                                                                                                                                                                                 
  2021-04-28 11:28:23 UTC   Hans Bo Jacobsen              66.249.81.184     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                      
  2021-04-28 11:28:43 UTC   Hans Bo Jacobsen              212.112.149.181   The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                   
  2021-04-28 11:28:44 UTC   Penneo system                 212.112.149.181   The document was viewed                                                                                                                                                                                                 
  2021-04-28 11:31:42 UTC   Hans Bo Jacobsen              66.249.81.168     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                      
  2021-04-28 12:59:56 UTC   Hans Bo Jacobsen              66.249.81.190     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                      
  2021-04-28 12:59:59 UTC   Hans Bo Jacobsen              212.112.149.181   The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                   
  2021-04-28 13:00:00 UTC   Penneo system                 212.112.149.181   The document was viewed                                                                                                                                                                                                 
  2021-04-28 13:01:05 UTC   Hans Bo Jacobsen              212.112.149.181   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                   
  2021-04-28 15:17:08 UTC   Penneo system                                   A signing request reminder email was sent to "Bo Jessen" at "boj@toender.dk"                                                                                                                                            
  2021-04-28 15:17:08 UTC   Penneo system                                   A signing request reminder email was sent to "Flemming Andresen Gjelstrup" at "fag@toender.dk"                                                                                                                          
  2021-04-28 16:07:12 UTC   Bo Jessen                     80.164.56.98      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                      
  2021-04-28 16:11:00 UTC   Bo Jessen                     80.164.56.98      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                      
  2021-04-28 16:11:04 UTC   Bo Jessen                     80.164.56.98      The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                   
  2021-04-28 16:11:24 UTC   Penneo system                 80.164.56.98      The document was viewed                                                                                                                                                                                                 
  2021-04-28 16:11:24 UTC   Penneo system                 80.164.56.98      The document was viewed                                                                                                                                                                                                 
  2021-04-28 16:11:24 UTC   Penneo system                 80.164.56.98      The document was viewed                                                                                                                                                                                                 
  2021-04-28 16:11:24 UTC   Penneo system                 80.164.56.98      The document was viewed                                                                                                                                                                                                 
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  2021-04-28 16:11:24 UTC   Penneo system                 80.164.56.98      The document was viewed                                                                                                                                                                                                 
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  2021-04-28 16:11:25 UTC   Penneo system                 80.164.56.98      The document was viewed                                                                                                                                                                                                 
  2021-04-28 16:11:25 UTC   Penneo system                 80.164.56.98      The document was viewed                                                                                                                                                                                                 
  2021-04-28 16:11:25 UTC   Penneo system                 80.164.56.98      The document was viewed                                                                                                                                                                                                 
  2021-04-28 16:11:25 UTC   Penneo system                 80.164.56.98      The document was viewed                                                                                                                                                                                                 
  2021-04-28 16:11:26 UTC   Penneo system                 80.164.56.98      The document was viewed                                                                                                                                                                                                 
  2021-04-28 16:13:52 UTC   Bo Jessen                     80.164.56.98      The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                   
  2021-04-29 06:25:37 UTC   Flemming Andresen Gjelstrup   87.49.146.34      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                      
  2021-04-29 06:25:57 UTC   Flemming Andresen Gjelstrup   87.49.146.34      The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                   
  2021-04-29 06:26:17 UTC   Penneo system                 87.49.146.34      The document was viewed                                                                                                                                                                                                 
  2021-04-29 06:26:17 UTC   Penneo system                 87.49.146.34      The document was viewed                                                                                                                                                                                                 
  2021-04-29 06:26:17 UTC   Penneo system                 87.49.146.34      The document was viewed                                                                                                                                                                                                 
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  2021-04-29 06:26:18 UTC   Penneo system                 87.49.146.34      The document was viewed                                                                                                                                                                                                 
  2021-04-29 07:21:55 UTC   Flemming Andresen Gjelstrup   87.49.146.34      The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                   
  2021-04-29 07:21:56 UTC   Catja Rødbro                                    A signing request email was sent to "Thomas Riis" at "thomas.riis@pwc.com"                                                                                                                                              
  2021-04-29 07:26:27 UTC   Thomas Riis                   66.249.93.46      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                      
  2021-04-29 07:26:30 UTC   Thomas Riis                   208.127.141.66    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                   
  2021-04-29 07:26:31 UTC   Penneo system                 208.127.141.66    The document was viewed                                                                                                                                                                                                 
  2021-04-29 07:26:31 UTC   Thomas Riis                   66.249.93.46      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                      
  2021-04-29 07:28:35 UTC   Penneo system                 208.127.141.66    The document signing process was completed                                                                                                                                                                              
  2021-04-29 07:28:35 UTC   Thomas Riis                   208.127.141.66    The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor  
 ========================= ============================= ================= ======================================================================================================================================================================================================================== 


		2021-04-29T07:29:32+0000
	Original document certified by Penneo




